HaunoHanbHoOe o6bLeauHeHue
HDBAK BHYTPEHHUX ayAUTOPOB U KOHTPONEepoB

JNTlyywine npakTUKKU NocTpoeHus
CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpons

UHTepakTuBHaA BcTpeya

bonotosa EkaTepnHa AHOpeeBHa

HvpekTop [lenapTtameHTa opraHM3auMOHHOIo pa3BuUTUS
n BHyTpeHHero koHTpons NAO AHK «bawwHedpTb»

r. Mocksa, lNpecc-ueHTp NHTepdakca
25 HosA6psa 2015 ropa



«JTYHWAA NMPAKTUKA» — yTO 3TO?

BEST PRACTICE NEPEOQOBOW ONbIT

«... B NIOOON OesATenbHOCTN CyLLECTBYET ONTMMAaribHbINM CNOCO6 AOCTMKEHUS
Lenun, n 3ToT cnocob, okasaBLIMNCS 3(PEKTUBHLIM B OOHOM MECTE, MOXET

oKasaTbCA CTOSb Xe 9PdeKTUBHLIM U B Apyrom..» (wikipedia.org)

1914 rop

®penepuk Tennop

«Cpedu ece2o0 MHO2006pa3usi MemMooo8 U UHCMPYyMeHMOos,
UCrosb3yeMbiX 8 KaxObIllU MOMEHM Kaxx0020 ripoyecca, eceada
ecmb 00UH Memo0 U UHCMpyMeHmM, Komopakit pabomaem
bbicmpee u ryduwe ocmarsibHbIX»

:’*‘ Kesanucukauua «PykoBoautenb 3KOHOMUYECKOro Cyb6bekTa no BHyTPeHHEMY KOHTporsto» (YpoBeHb 8)
gt 22 HosGps 2016 ropa 2



MOCTPOEHUE CBK
(opraHnsaumna pyHKuMnN «BHYyTPEHHUN KOHTPOSbY)

/\
vV N

dopmMmUupoBaHue dopmanunsauums
OopraHoB CUCTEMbI
BHYTPEHHEro BHYTPEHHEro
KOHTpOnNA KOHTpoOnA
b Pl
& Pl
. /7 R /7
noagpasaerieHune pernamMmeHTauus
Y4YaCTHUKU (CYyObEeKTblI) cpeacTBa
B3au MO,D,GFICTBI/IG MHCTPYMEHTDbI
noaoT4eTHOCTDb MeToAabl
m_, KBanudmkaumsa «PykoBoauTenb 3KOHOMUYECKOro CyObeKkTa No BHYTPEHHEMY KOHTpornio» (YpoBeHb 8)

%BAK 22 Hos6psa 2016 ropa



dopmMMpoBaHMe OpPraHOB BHYTPEHHEro KOHTPONA

TPEBOBAHUA 3AKOHOOATEJIbCTBA

v ®depepanbHbin 3akoH oT 06.12.2011 Ne 402-d3 «O GyxranTepCKom y4ETe»

v Kogekc KopnopaTMBHOro ynpaBneHus, oqoopeH Ha 3acegaHum MNpaBuTtenbcTBa
Poccunckon ®egepaumnmn 13/02/2014 n Cosetom ampektopoB baHka Poccun 21/03/2014

v' TMpaBuna nuctuHra 3A0 «®b MMBbB», (3apernctpupoBaHo 31.03.2015) NpunoxeHne
2.20. NepeyeHb TpeboBaHUM K KOpNopaTUBHOMY yrNpaBreHnio aMUTEHTa, cobntoaeHne
KOTOPbIX SABMSAETCA YCNOBMEM BKNHOYEHUS obnurauum B [NepBblt YPOBEHb

v" PexkomeHpgaumn MunHcdpmHa P® no opraHmsaumm u ocyLecTBNeHU0 BHYTPEHHEro
KoHTpons, [JokymeHT Nel13-11/2013, nucbmo M® PO ot 25.12.2013 Ne07-04-15/57289

v TpodreccnoHanbHbIN cTaHAApPT «CneunanmucT NO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO
(BHYTpeHHUN KOHTpoONNep)», yTBepxaeH npmkazom MuHTpyga Poccum
oT 22.04.2015 Ne 236H

v [JOKyMEHTbl MEXrocygapCTBEHHbIX OpraHM3aunin, 4OKYMEHTbI OpraHoB BNacTu
Poccunckon degepauyum

cm. http://www.nuiac.ru/

u‘ VIHTepaKTMBHaﬂ BCTpe4a ((.ny‘-lu.llﬂe NPakKTUKN NOCTPOEHUA CUCTEMbI BHyTpeHHerO KOHTpOnNA»
25 Hos0pA 2016 ropga
*HOBAK P A



NMpumep

O6uee cobpaHne
aKLMOHepoB

PeBunsnoHHas
KOMUCCUSA

» nposepsieT ®X[ MaTtepuHckon
KomnaHum

* ncnonb3yeT pesynbTaThbl
pabotbl KP[l MaTtepuHckon
KomnaHwuu npu npoBeaeHnm
peBuU3n.

\’

Coset [JupekTopoB

KomuTeT no ayamty

O6Lwee cobpanue

npefocTaBnseT ans paboTbl
maTepwarnsl;

HanpaenseT B agpec MaTepuHcKomn
KOMNaHWu nnaH paboTl,
KaHaMaaTypbl COTPYAHUKOB, OTYET
CBK nepep, BblHECEHMEM UX HA
yTBepxaeHne CoBeTy AUPEKTOPOB.
O6uecTBa;

WHPOPMUPYET O BO3ZHUKHOBEHUN
HeponoHumaHun ¢ O6LLecTBOM;.
obpalyaeTcs ¢ npocbbor o
npvBreyeHun k pabote
cneumanucToB, 3KCNEpPTOB.

N aKkLMOoHepoB
Cosert [QupektopoB
YTBEPKAAET No PeBu3noHHas
npeactasnexHuio IBAK
MaTepuHCKon KoMnaHum KOMUCCUA

Monoxenue o CBK, cTpykTypy,
HavanbHuka CBK, nnaHbl
paboTbl, OTYETHI.

» npoBepsieT ©X[1 ObLuecTBa;

* MCMonb3yeT pe3ynbTaTbl
paboTtbl CBK npu
NpoBeAEHUM MPOBEPOK;

* NpOBepsIET AeSATENBHOCTb
CBK.

Cnyx6a BHyTpEeHHEro
KOHTpOns

NOYEPHEE
OBLLIECTBO

V
MATEPVHCKAA [enapTtameHT
KOMMAHWNA BHYTPEHHEero ayauTa
N KOHTPONS
7

* agMUHUCTPATMBHO
NoAYUNHSAETCA PYKOBOOUTENIO
MatepuHckon Komnanum

* COTPYOHVIKM SABMSAIOTCS
yneHamu PeBU3NOHHbIX
KOMMWCCUIN JOYEPHNX OOLLEeCTB

COrnacoBbIBaeT NilaHbl paboTbl 1
KaHampaTypbl coTpyaHunkos CBK;
y4yacTByeT B yCTpaHeHuK
BO3HMKAOLNX HELOMOHUMAHWUIA
mexay CBK n ObuiectBowm;
yyacTByeT B 3acegaHum Coseta
onpektopo ObLiecTsa no
Bonpocam CBK u dhopmupyet
CBOE MHEeHue Mo
paccmaTpuBaemMoMy BOMpocy.

* camocTosiTeNIbHOe
noppasgerneHue;

* OCYyLLECTBNSET AeSTENbHOCTb
noA, pyKoBOACTBOM COBeTa
avpektopos O6LecTBa

2L
ZHoBAK

MHTepaKTVIBHaﬂ BCTpe4a «ﬂyqu.me NMPAaKTUKN NOCTPOEHUA CUCTEeMbl BHYTPEHHEero KOHTpona»

25 HosOpsa 2016 ropa




NMpumep

O6wee cobpaHue
aKuMoHepoB
CoBet PeBun3noHHasn
ANPEKTOpoB KomMmuccus
Komurtert
- no ayauty
FeHepanbHbIN :
AnpekTop '
| oTTmmmmmmT
| l
3amecTuTenb HauansHuK
reHepanbHOro YnpagneHus
AupekTopa BHYTpeHHero ayaura
no 6esonacHocTu
I
1
Fpynna Fpynna Fpynna
BHYTpeHHero ynpaBneHusa npoueccHoro
KOHTpoOnA pUckamu ynpaBrneHus

MpumeyaHue: dopmarnbHo [pynna BHyTPEHHEro KOHTPOMS, rpynna ynpasBneHus puckaMu 1 rpynna npoLeCcCHOro yrnpaBeHust NoAYNHATCS
agMVHUCTPATMBHO "eHepanbHOMY OUPEKTOPY, HO OYHKLMOHASBHO X AESTENbHOCTb KypupyeT HavanbHuK YnpaBneHus BHyTPEHHEro

ayauTa, KOTOpbIV B CBOK OYepeb NoAYMHSAETCS aAMUHUCTPATUBHO eHeparibHOMY AMPeKTopy, (hyHKUMoHansHo — CoBeTy
avpekTopoB yepe3 KomuteT no ayauty

:’,‘ MHTepakTMBHaa BcTpeya «Jlyylume npakTMKU NOCTPOEHUS CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpons»
*"HOBAK

25 HosOpsa 2016 ropa



NMpumep

O6wee cobpaHue

aKUMOHepoB

CoBet PeBu3nOHHas
AUPEKTOpPOB KomMuccus
Komurter rposepka rnopsioka opeaHudayuu CBK
8 Obwecmse u chopmuposaHue
e aYF""Ty rpednoxeHud Mo

I'Ipe3m:|,e HT ! cosepieHcmeosaHuto CYP u CBK

| Buue-npe3uaeHT Buue-npesnaeHT
Buue-npe3uaeHT o K:‘pno?)amﬂﬂomy Nno opraHM3auuoOHHOMY Buue-npesnaeHTt
6 npaBreHnio passutmio n no 3koHoMukKe n FnaBHbLIN ayauTop
B nn a);opBblm BOMnpocam ynpasneunto ¢puHancam
P P nepcoHanom
ydacmeyem 8 rpoyecce 8bisieHust
HapywWeHUL, UHGOPMUPYEm O HenapTtameHT ocywecmeieHue MOHUMoOpUHaa u
cucmeMamu4eckux npedHamepeHHbIX [enaptameHT opraHu3aLyoHHOro [enapTtameHT oueHKu aghchekmusHocmu CBK
HapyweHusix nopsioka bIMosHeHUs! KOMMJIaeHC-KOHTPOIIA pasBuTua KoprnopaTuBHbIX (hHAHCOB
KOHMPOIIbHBIX Mpouedyp 1 BHYTPEHHEro KOHTPOsiA
ydJacmue e udeHmucgpukayuu, ydacmue e udeHMUUKaYUU U OUeHKe OTpen ynpaBneHus puckamu
OUEHKe U yrpaeneHuu MPOUECCHbIX puckos (ekn. UT); 1 CTPaxoBaHusi
KOMIMnaeHc-pUCKO8 ¢hopmanusayusi u hopmuposarue
KOHMpOribHbIX rpouedyp (ekn. UT),
paspabomka rnpednoxeHud rno yyacmue 8 udeHmugbukayuu
onmumusayuu 6U3Hec-MPoYeccos PUCKO8 (3@ UCKITIOYEHUEM MPOYECCHBIX

PUCKOB), OUEHKe U yrpasneHuto umu

I:I oueHka PYHKUUN « BHYTPEHHUI KOHTPOMbY

I:I [esaTenbHOCTb PYHKUMM «BHYTPEHHWI KOHTPOIb»

Mpumeyanue: YyactHukamm CBK Tarke asndawTca MeHegxkmeHT ObBwecTsa, Bnagenbubl 6u3Hec-npoueccos, BnagenbLbl KOHTPOMbHBLIX Npoueayp,
VcnonHutenu KOHTponbHbIX Npouenyp. Baanmogernictene Bcex ydactHukoB CBK getanbHO oTpaxeHo B
KopnopatusHow MNonutuke o Cnucteme BHYTPEHHENO KOHTPONS.

u‘ VIHTepaKTMBHaﬂ BCTpe4a ((.ny‘-lu.llﬂe NPakKTUKN NOCTPOEHUA CUCTEMbI BHyTpeHHerO KOHTpOnNA»
25 Hos0pA 2016 ropga
*HOBAK P A



NMpumep

OOGLee cobpaHue

O6wee cobpaHue

adKuMnoHepoB
Coset
ANpeKTopoB
Komurtert
no ayaunty
T
FeHepanbHbIN X
OVpeKTop '
1
| 1
t 1
1 1
1 1
1
MoppaspeneHne MoppasgeneHue MoppasaeneHue
BHYTPEHHETO BHYTpeHHero ynpaBneHus
KOHTpons ayauTa puckamu

aKuMoHepoB
CoBet
ANPEKTOpoB
KomureT
no ayauTy
1
FeHepanbHbIN !
AUPEKTOP '
| |
1
1
| !
MoppasageneHue MoapaspeneHue
BHYTpPeHHero BHYTPEHHEro KOHTponsa v
ayauTa ynpaBrieHUsa pucKkamu

NMpumeyaHue: Ha npakTuke 4acToO BCTpeYaeTCH Kak pasrpaHudeHne pyHKUnn « BHyTPEHHUA KOHTPOSb U «YNpaBneHne puckammy, Tak n nx
0bbeguHeHne. Ob6a BapnaHTa MMEKT NPaBO Ha CYLLECTBOBAHNE — BCE 3aBUCUT OT MHOMMX (haKTOPOB: 3a4a4uu, MOCTaBIEHHbIE Nepes
dyHKUMSMU, TN obLecTBa, oTpachb 1 T.M.

J’.‘ MHTepaKTVIBHaﬂ BCTpe4a «J1quuwe NMPAaKTUKN NOCTPOEHUA CUCTEeMbl BHYTPEHHEero KOHTpona»

Ponx

25 HosI6psa 2016 roga




CDopmanmau,vm CUCTeMbl BHYTPEHHEero KOHTponA

McTOoUYHMKM «NyYWwux npakTuk»

v PekomeHgaumn MunHcpunHa PP no opraHmsaumm n ocyLlecTBIIeHUO BHYTPEHHero
koHTponA, [JokymeHT Nel13-11/2013, nucbmo M® P® ot 25.12.2013 Ne07-04-15/57289

v' MpoekT MeToan4yecKkMXx peKomMeHAaLmMm no noaroToBKe MoOsioXXeHUsi 0 cucTteme
BHYTPEHHEero KOHTpPoss B aKUMOHEepHbIX obwecTBax ¢ y4yactuem Poccumnckoum
depepauun

v  «BHYTPEHHMN KOHTPOJSIb: UHTErpupoBaHHbIN noaxoa» (COSO)

v «lUdenu KoHTpoOns npu ucnonb3oBaHNU MH(popMaLUOHHbIX TexHornorun» (COBIT)
Accounaumn ayaonta n KOHTPons MHPOpMaLMOHHLIX cucteM ISACA

v «KOHTpOﬂb nayaut cCuctem» (SAC) Nccneposatenbckoro poHaa NHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayanTOpPOB

v YKa3aHue o PacCMOTPEHUN CTPYKTYPbI BHYTPEHHero KOHTponsa npun ayamTte
d)MHaHCOBOﬁ OTYEeTHOCTU (SAS 55/78) AMEpPUKaHCKOro MHCTUTYTa OMNAIOMUPOBaHHbIX Byxrantepos
(The American Institute of Certified Public Accountants’ Consideration of the Internal Control Structure in a Financial
Statement Audit)

4 Mex(p,yHapo,qule CTaHAapPTbl BHEWHUX N BHYTPEeHHUX ayantTopos

v MeTtoabl n CI'IOCOGbI, nPMMEHAEMbIE B peBI/I3I/IOHHOI7I OeATEeNbHOCTN, KPUMUHAITUCTUKE. ..

u‘ VIHTepaKTMBHaﬂ BCTpe4a ((.ny‘-lu.llﬂe NPakKTUKN NOCTPOEHUA CUCTEMbI BHyTpeHHerO KOHTpOnNA»
25 Hos0pA 2016 ropga
*HOBAK P A


http://media.wix.com/ugd/950e01_73310e3220fe4ba68d7696c84ebfb4a8.pdf

KTo Takon BHYTPEeHHUU KOHTponnep?

BHYTPEHHUW/ AYOUT

BHYTPEHHWW/ KOHTPOIb
YTNPABINEHNE PUCKAMIA
KOMIMJTAEHC-KOHTPOI1b

PEBMN3NOHHAA KOMNCCUA

IKOHOMUNYECKAA BE3OINACHOCTb
KOHTPOI1b N PEBN3NA

KOHTPOITNHIE

;ai‘ll.lihtt;

muwa

NMpodeccnoHanbHbIN cTaHAAPT
«Cneunanuct no BHYTPEeHHEMY KOHTPOJSIH0 (BHYTPEHHUN KOHTpoOnep)»

u‘ VIHTepaKTMBHaﬂ BCTpe4a ((.ny‘-ILI.IMe NPakKTUKN NOCTPOEHUA CUCTEMbI BHyTpeHHerO KOHTpOnNA»
25 HosAbOps 2016 roga
*HOBAK P A
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Linkn paboTbl BHYyTpeHHero KoHtporsnepa no COSO

AHANN3 AEATEJNIbBHOCTU KOMNAHUN

—

/ — ==

/

SAP GRC AC

KOHTPONbHASA CPELA

AHANN3 BbIBPAHHOI'O MNMPOLIECCA

r

MOHUTOPWUHI

AENCTBUA MPOLIECCA
& AN AN AN J
A Y Y Y
rpynna puckos 1 rpynna puckos 2 rpynna puckos 3 rpynna puckos 4

bopmmnpoBaHMe KOHTPOIbHbIX Mpoueayp

OLEHKA PUCKOB U KOHTPOIIbHbIE MPOLIEAYPDI

<

NMPEACTABJIEHUE NHPOPMALIUU MO NUTOTAM AHAJTTU3A

anpoc nHdopmaummn o peanmsal
npeaioXeHnn

a BHYTpeHHui

Bnagenew npotecca KOHTpOTIEP

npepocTasneHne nHpopmaumm o
peanusaumun npeanoxeHui

NPOLEAYPbI MOHUTOPUHIA

™

BHyTpeHHVIVI MHGOPMaLMA O PUCKaX MO Mepe Ux

KOHTpOnep \w‘%

puck-meHemxep
MaTpuLLa PUCKSB U KOHTpOAel nocne
aHanmsa bl + dweHune Bo Bpema

€XXeKBapTanbHasA
OTYETHOCTb O AeAT

ma maqgn

COBET AMPEKTOPOB

eXXeKBapAfasibHaAa
OTYETHOCTb ¢ AeATeNbHOCTU

aHamysa bl
i 8
MEHEDKMEHT BRageneL npoLecca

WHOOPMALIUA W KOMMYHUKALIMA

MHTepaKTVIBHaﬂ BCTpe4a «ﬂyqu.me NMPAaKTUKN NOCTPOEHUA CUCTEeMbl BHYTPEHHEero KOHTpona»

25 HosOpsa 2016 ropa

11



NMOCTPOEHUE CBK

(opraHusaumsi pyHKUNMN «BHYTPEHHUN KOHTPONbY)

—

dopmupoBaHue
OopraHoB
BHYTPEHHero
KOHTponA

S, 7

4
A -

\V,

3agaum pellaroTcsi Ha ypoBHe
pyKoBoAUTENA CaMOCTOSITENIbHOro
CTPYKTYpPHOro noapasgerieHusi unwu
pyHKUNN «BHYTPEHHUN KOHTPOSIbY»

(ypoBHU KBanudukauum 7-8)

—~

dopmanunsauums
CUCTEMbI
BHYTPEHHero
KOHTpoOnA

S, 7

4
N ———

\~/

3agayvm UCNOSTHAKTCA
cneumanucTtamMm no BHYTPeHHeMy
KOHTPOIO
(xBanudukKkauMoHHbIe YPOBHU
5A, 5B, 6)

MpodeccnoHanbHbIN cTaHOapT
«Cneunanuct Nno BHYTPEHHEMY KOHTPOJSIHO (BHYTPEHHUIN KOHTPpONep)»

m_, KBanudumkaumsa «PykoBoauTenb 3KOHOMUYECKOro cy6bekTa No BHYTPEHHEMY KOHTposo» (YpoBeHb 8)
22 HosOps 2016 ropa

P HOBAK

12



NocTpoeHne unu BHeapeHue? NpunsHakun, 4To BCe pabotaeT?

Pykosoautenb
KOMOAHUNU

YnpasneHue 1

YnpaBneHue 2

YnpaBneHnue 3

AononHuTensH
bi& MOENM B
nnem
‘;:‘:::'::;’;'n Pernament B/l
BOKYMEHTE! 0 J TFITNCIEETE J TpebosaHa n J PeayaeTatel NpuKaa no INeKTPOHHERA
PELUEHHA W Ipadudeckue
MBTepHaNbl No e CTBHAAPTE! MO WHTEPBLID  — monens 61 YTBEpMAEHMIO 6a3a 3HaHWM No
BN AnARrd na B BN y4acTHukos BN ENn BN Banka
k.
TGOp v Aayqerne TEHepanwna,
D RG] Chop Msweuu:a LA MpoeegeHKe PazpaboTka u cornacosaHme 1 ‘GopMUpOBaHUE
MOBBIX PELIEHWHA 1 MHTEPBBIO cornacosaHue (pononxenme)
8 BaHke PEryMpPYIOUNK yTBEpHAEHHE o
] YCMELWHBIX MPaKTHK Tyl y4acTHUKOE B TpaduHeckux e o = 3NEKTPOHHOM B33t
AL no BN P HAAPTO! 8 BaHke mogeneii 6N m:'w 3HaHWIA No Npouecca
puck / puck / puck /
npoueanypa npoueaypa npoueaypa

MaTtpuua puckoB u KoHTponbHbIX npoueayp

i
i

i

1

=== CEEREE

i

|
i

el o

2

HOBAK

MHTepaKTMBHaﬂ BCTpe4a «ﬂyqu.me MPAKTUKN NOCTPOEHUA CUCTeMbl BHYTPEHHEero KOHTponsa»

25 Hos6ps 2016 ropa
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BbiBoa. MHeHue cobcTBEeHHoOe.

BHYTPEHHUN KOHTPOIb -
3TO MpPOLIECC, OCYLLECTBNSIEMbIA BCEMU COTPYAHMKAMMU

opraHusauum
,\:V' \ w% iﬁﬁ;ﬁ CUCTEMA BHYTPEHHEIO KOHTPORSI -
X~ i ' > 9TO COBOKYMHOCTb MPaBuI1 MO OCYLLECTBMNEHNIO BHYTPEHHErO
Q = ?:f Y KOHTpONS
S // \J\;/ g
> A

BHYTPEHHUE KOHTPOIJIEPDI -
9TO COTPYAHWUKN opraHm3aumm obecneymBatroime paboTy CUCTEMBI
BHYTPEHHErO KOHTPOMS NOCpeacTBOM ee dhopmManusauymu,
nonynapusaumm, KOHTPosst paboTbl. ATO METOOOMONMN.

HO c yyeTom noctaBneHHbIX 3agad, 0CO6EHHOCTSAMU KOMMaHUW,
oTpacnu, busHeca 1 T.N. BHYTPEHHME KOHTPOSEPbl MOTyT
BbIMNOSTHATb HENOCPEACTBEHHO KOHTPOSIbHbIE (PYHKLUNK, FNaBHOE,
4yTO6bI 3TO ObINO LUEJIECOOBPA3HO

u‘ MHTepakTMBHas BeTpeya «Jlyulume NPakTUKU NOCTPOEHUSI CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPONa» 14
25 Hos0pA 2016 ropga
*HOBAK P A



B 3aknro4YeHum...

«Jly4ywmne npakTUKN NOCTPOEHUSA CUCTEMbI BHYTPEHHero
KOHTpOnsi» 3a4acTyl paccMaTpmMBaloT NOPSAO0K MOCTPOEHMUS
OpraHoB cUCTeMbl BHYTPEHHEero KOHTPOsfl, YTO NO3BOJSISIeT,

onupascb Ha HOpMaTMBHYHO Oa3y, cuMTaTb AaHHbLIM BONPOC

pa3peLleHHbIM

B HacToAWMM MOMEHT cyLlecTBYeT Cepbe3HbIin npoben
B MeTO40NI0rM4YeCcKuxX Bornpocax paboTbl BHYTPEHHUX
KOHTponepoB. AIMeHHO Ha HUX B HACTOALUNN MOMEHT

cnepyeT coCcpeaoToOuUTb BHUMaHMe

:"‘/ MHTepakTMBHas BeTpeya «Jlyulume NPakTUKU NOCTPOEHUSI CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPONa» 15
> 25 Hos0pA 2016 ropga
*HOBAK P A



